
L’interconnessione fra settori come l’Economia carceraria - cooperazione sociale - e
Fairtrade - cooperazione internazionale - dà origine a inediti ecosistemi intersettoriali
altamente efficaci, efficienti e innovativi, caratterizzati da modelli imprenditoriali idonei ad
affrontare questioni socioeconomiche aventi rilevanza sia locale che globale, ossia glocale,
in una prospettiva di indipendenza, autonomia, sostenibilità economica, sociale e
ambientale, lontana dalle dinamiche isomorfiche e di colonizzazione organizzativa.

Marzo 
2022

Maggio 
2023

Percorso 
«Accompagnami»

Criticità nel rapporto fra 
Settore Pubblico e Privato 

Sociale:

• Colonizzazione organizzativa
• Isomorfismo
• Dipendenza fonti di 

finanziamento pubblico 

Problema

Riconfigurazione del modello organizzativo

• Processo di IBRIDAZIONE

Livello intra-organizzativo Livello inter-organizzativo

Costituzione di Reti

GLOCALI

Globale Locale

Non-Profit For-Profit

Possibili soluzioni

• Processo di INNOVAZIONE 
SOCIALE SISTEMICA

Carriera
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La Cooperazione Glocale,

un’innovativa rete inter-organizzativa fra Economia Carceraria e Fairtrade

Talete IV edizione: thinking globally and acting locally
TALETE

Dr.ssa Elena Iudica - Dipartimento di Sociologia e Ricerca Sociale. Corso di Laurea Magistrale in Metodologia, Organizzazione e
Valutazione dei Servizi Sociali

Ricerca tesi

Definizione 
dell’idea 

progettuale

Analisi economica e 
finanziaria

Definizione del progetto 
di riqualificazione degli 

spazi alla Caffetteria Oasi

Supporto e 
facilitazione alla 

creazione di reti inter-
organizzative locali

Pianificazione 
operativa del servizio

Supporto individuazione di nuove 
tecnologie per la gestione delle 

funzioni aziendali, della vendita e 
del controllo di gestione

Proposta 
ristorativo/caffetteria 
e proposta culturale 

Previsione dei costi

Percorso
Giugno 

2022

IPSIA del Trentino 
ODV

Social Cafè – rotta 
balcanica

Hotel de la Paix –
Mali

A Trento ma con lo 
sguardo rivolto al 

mondo

Caffetteria 
OASI

Competenze 
apprese Progettazione 

sociale

Conoscenze in materia 
di analisi economico-

aziendale
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Conoscenze sulla 
progettazione 

architettonica in ottica 
di inclusione sociale 

Animazione dei 
territori e sviluppo 

di comunità

Competenze gestionali e 
organizzative

Progettazione 
economico-gestionale, 

Interculturalità, 
inclusione sociale

Conoscenze in 
materia di analisi 

economico-
amministrativa

Ufficio di Esecuzione Penale 
Esterna di Bolzano

Marzo 
2022

Sviluppo di Comunità
Sensibilità 

interculturale

Progettazione, avvio e 
gestione impresa sociale 

Lavoro in team interdisciplinare
Progettazione ed 

Europrogettazione

"thinking locally and acting 
globally, and thinking globally and 

acting locally"

Anderson & Coughlan, 1987 

I casi studio: 

1. Si configurano come ibridi organizzativi?

2. Contribuiscono a generare innovazione sociale
e possono essere definite innovative?

3. La loro relazione può definirsi glocale e in che
modo essa dà luogo a una rete inter-
organizzativa glocale?

Organizzazioni oggetto di studio

Introduzione

Cooperativa Sociale Lazzarelle

Casa circondariale femminile di 
Pozzuoli (NA, Campania)

Cooperativa di Produzione e Lavoro Shadilly

- Fano (PU, Marche) -

Centrale d’importazione caffè crudo da Haiti, 
Uganda, Guatemala e India

Torrefazione e Bistrot

Domande di ricerca

Metodologia

• Interviste qualitative di tipo semi-strutturato 
a testimoni privilegiati

• Raccolta di materiale secondario 
(brochure, statuti, bilanci di esercizio e 
sociali, verbali assemblee, ecc…)

• Intervista qualitativa esplorativa di tipo 
semi-strutturatoI Fase

• Analisi e mappatura nazionale Economia 
Carceraria

II Fase

Introduzione

Le organizzazioni hanno 
tutti gli elementi per 
essere definite ibridi 
organizzativi

Le organizzazioni hanno 
tutti gli elementi per 
essere definite 
innovative

La relazione tra le 
organizzazioni può 
definirsi glocale

Conclusione

Impresa Sociale Oasi – IPSIA del Trentino

Trentino Alto Adige

Relatore: Prof. Luca Fazzi

Esperienze Lavorative

Talete nel mio 
lavoro

Febbraio 
2023

Servizio Odòs

Ottobre 
2023

Oggi

Marzo 
2022

Percorso di accompagnamento all’avvio dell’impresa sociale Oasi

Post-laurea

Tecnica degli studi di caso: Indagare un fenomeno 
complesso nel suo contesto attraverso a fonti di 
prova multiple (Corbetta, 2015; Yin, 1981).

 Meccanismi generativi

 Business model

 Leadership positiva

 Governance 
multistakeholdership

 Natura mista delle fonti di 
finanziamento

 Produzione responsabile e 
consumo consapevole

 Certificazioni, marchi, 
accountability

 Migliore soddisfazione 
di un’esigenza 
collettiva

 Innovazione delle 
relazioni tra gli attori 
economici e sociali e 
dei loro ruoli

 Tecnologie

 Miglior uso dei beni e 
risorse disponibili

 Impatto strutturale

 Forza economica

 Vision glocale

 Mission glocale

 Prodotti glocali

 Mercati glocali

 Relazioni commerciali
e non commerciali
glocali

 Destinatari azione
organizzativa

 Decentramento
ottimale

Risultati

Prestiti bancari

Ricavi dalle 
vendite

Donatori

Bandi

Ente ospitante

OBIETTIVO: Cambiamento Sistemico con ricadute glocali


